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Diakonische Gemeinschaft in der
Dienstgemeinschaft — Chancen aufgrund
neuer Funktion

Die Diakonischen Gemeinschaften im Zehlen-
dorfer Verband sind mit einer grofien Anzahl
von Pflegenden in diakonischen Einrichtungen
berufstatig. Wesentliche Faktoren bei den Dia-
konieschwesternschaften sind Kirchenzugehd-
rigkeit, bestimmte Aus- und Fortbildungsstétten
mit besonderem theologisch-diakonischem Bil-
dungsangebot und der durch Zugehérigkeit ge-
gebene identitatsstiftende Rickhalt in einer tra-
genden, Spiritualitét pflegenden Gemeinschaft.

Die Angehérigen dieser Gemeinschaften arbei-
ten meist im Kontext der groBen Gruppe von
Beschaftigten in diakonischen Einrichtungen,
die insgesamt mit dem sowohl theologisch wie
auch staatskirchenrechtlich qualifizierten Begriff
der ,Dienstgemeinschaft” bezeichnet wird. Zur
Dienstgemeinschaft gehéren Hauptamiliche,
Nebenamtliche und Ehrenamtliche, Christen
und Nichichristen. Die Dienstgemeinschaft ist
also keine Gemeinschaft der Getauften, son-
dern die durch den diakonischen Dienstauf-
trag konstituierte Gruppe von Menschen, die
in Erwerbsarbeit oder ehrenamtlich in Erfil-
lung des Dienstauftrages zusammenarbeiten.
Das Leitbild ,Dienstgemeinschaft” findet sich
sowohl im Mitarbeitervertretungsgesetz der EKD
— wie auch in hachstrichterlicher Rechtspre-
chung, z.B. im Urteil des Bundesarbeitsgerichts
vom 20.11.2012 (Az. 1 179/11), wo es heif3t:
»Danach verlangt das Bestehen einer Dienstge-
meinschaft keine konfessionelle Gebundenheit
aller Beschéftigten zu einer christlichen — hier
zur evangelischen — Kirche. Es ist vielmehr Aus-
druck des kirchlichen Dienstes selbst, der durch
den Auftrag bestimmt wird, das Evangelium in
Wort und Tat zu verkiinden. Hieran wirken al-
le Beschaftigten durch ihre Tétigkeit und dem-
nach ungeachtet ihres individuelle Glaubens
oder ihrer weltanschaulichen Uberzeugungen
mit ... Die Dienstgemeinschaft héngt deshalb
nicht davon ab, ob oder in welchem Umfang
nicht evangelische Christen oder Nichtchristen
in einer kirchlichen Einrichtung beschéftigt sind.
Ebenso wenig kommt es darauf an, ob die je-
weiligen Arbeitsverhdltnisse verkiindigungsnahe
oder verkiindigungsferne Tatigkeiten betreffen.”

Diese Klarstellungen sind wichtig, weil das in
Deutschland verfassungsrechtlich geschitzte
Selbstbestimmungsrecht der Kirchen das Leitbild
,Dienstgemeinschaft” zur Fundierung des spe-
zifisch kirchlichen Arbeitsrechts eingefihrt hat.

Die in vielen Regionen und Stadten Deutsch-
lands vorhandene Entkirchlichung hat dazu ge-
f0hrt, dass diakonische Trager nicht umhinkom-
men, auch nichtchristliche Bewerber/innen ein-
zustellen, um den Betrieb aufrecht zu erhalten.
Gerade bei Arztinnen und Arzten kommt dies
nicht selten vor. Es wird deshalb immer wieder
die Frage laut: Wie kann das kirchliche Propri-
um, wie kann das spezifische Profil diakonischer
Einrichtungen gewahrt werden, wenn eine nicht
unerhebliche Anzahl von Beschéaftigten keine
Christen sind?

Die Antwort auf diese heute viele bewegende
Frage ist in zwei Schritten zu geben:

1. Es kommt auf die Leitung der Einrichtung
an, in der die kirchliche Verankerung abge-
bildet sein muss. Dies war und ist Gbrigens in
der &ueren Mission immer schon so prak-
tiziert, wo in Krankenh&usern und Schulen
viele nichtchristliche Beschaftigte arbeiten —
aufgrund der Leitung aber kein Zweifel daran
aufkommt, dass es sich um kirchliche Einrich-
tungen handelt.

2. Zur Profilierung des kirchlichen Propriums ist
eine kirchlich verankerte Kerngruppe in der
groBBen Gruppe der Mitarbeitenden wichtig,
die bewusst zu ihrer Kirchlichkeit steht und ih-
re Berufstatigkeit im theologisch-diakonischen
Begrindungszusammenhang versteht. Der
neue Ratsvorsitzende der EKD — Bischof Dr.
Heinrich Bedford-Strohm — hat bei einer Di-
akonie-Tagung Anfang November 2014 in
Berlin von einer ,kritischen Masse” in diesem
Zusammenhang gesprochen, die bei den Be-
schéftigten notwendig sei, um die Kirchlichkeit
einer Einrichtung zu gewdhrleisten.



An dieser Stelle wird eine neue Funktion unserer
Diakonischen Gemeinschaften erkennbar, die
genau diese Aufgabe der ,kritischen Masse” er-
fullen. Es ist daher von grofier Relevanz, dass di-
akonische Trager Diakonische Gemeinschaften
férdern und méglicherweise neu einfihren, um
ihr diakonisches Profil zu stérken.

Um die Tatsache, dass in diakonischen Ein-
richtungen eine nicht unerhebliche Anzahl von
Nichtchristen beschaftigt sind, mit der kirch-
lichen Norm in Einklang zu bringen, ist eine
Anpassung der Loyalitétsrichtlinie der EKD in
der Weise sinnvoll, dass die Ausnahmeregelung
(gemaB derer Nichtchristen angestellt werden
durfen) in eine Offnungsklausel gedndert wird.
Die Diskussion in Diakonie und EKD weist in
diese Richtung.

Das Besondere Diakonischer
Gemeinschaften

Im Blick auf die beschriebene Funktion Diako-
nischer Gemeinschaften im gréferen Kontext
der Dienstgemeinschaften, ist es sinnvoll, wenn
wir uns vertieft klar machen, was ,Diakonische
Gemeinschaft” eigentlich ist.

Die Kirchentheorie spricht von unterschied-
lichen Sozialgestalten der Kirche: Den Kirchen-
gemeinden, den Landeskirchen, der weltweiten
Okumene usw. Neu gesehen werden missen
unsere Gemeinschaften als weitere Sozialge-
stalt der Kirche — seien es die Diakonischen Ge-
meinschaften in den Verbéanden im Diakonat
(www.diakonat.org) oder die Kontemplativen
Gemeinschaften.

Gemeinschaften in unserem Sinne konstituie-
ren sich durch Zugehérigkeit. Die Efahrung der
Zugehérigkeit ist nur selten gewirdigt: Je glo-
baler, mobiler, fragmentierter und schneller das
moderne Leben wird, umso mehr suchen Men-
schen nach neuen Formen der Zugehérigkeit.

Es identifiziert unsere Identitat, zugehérig zu
sein. Zugehdrigkeit ist eine existentielle Basis fir
menschliche Entwicklung und hat — wie Christi-
na Krause u.a. gezeigt haben — sogar Auswir-
kungen auf unsere Gesundheit (Christina Krau-
se u.a., verbunden gesunden: Zugehérigkeits-
gefuhl und Salutogenese).

Hilfreich fir das Versténdnis von ,Gemein-
schaft” ist aulerdem die idealtypische Unter-
scheidung von Ferdinand Ténnies, dessen be-
kanntes Buch den Titel trégt: ,Gemeinschaft
und Gesellschaft”. ,Gemeinschaft” ist in sei-
ner Definition eine Gruppe, in der die Einzel-
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nen fireinander da sind, weil sie ein gleiches
Ziel und ein gemeinsames Fundament haben.
In der von Ténnies definierten ,Gesellschaft”
hingegen bedienen sich Einzelne der Anderen
aut instrumentelle Weise. Die Anderen werden
Mittel zur Realisierung des individuellen Nut-
zens. Beispiel ist etwa der Markt mit dem ihn
kennzeichnenden Tauschhandel.

In Bezug auf die Gemeinschaften unterscheidet
Toénnies drei verschiedene Arten:

1. Gemeinschaften des Blutes (Verwandtschaft,
Familie)

2. Gemeinschaften des Ortes (Nachbarschatt)

3. Gemeinschaften des Geistes (Freundschaft),
wobei letztere die menschlichste ist, weil am
wenigsten instinktiv und durch Gewshnung
entstanden.

Unsere Geistlichen Gemeinschaften lassen sich
im Sinne der ,Gemeinschaften des Geistes” von
Ténnies beschreiben: Sie sind durch Freund-
schaft im besten Versténdnis getragen. Nicht
nur durch Freundschaft oder gleiche Gesinnung
untereinander, sondern auch durch Freund-
schaft mit Gott.
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Wir kamen schon auf die Unferschiede zu spre-
chen von:

- Diakonischen Gemeinschaften, in die viele
durch Berut, Arbeitsfeld oder Ausbildung hi-

neinfinden, und

- Kontemplative Gemeinschaften, welchen sich
Menschen anschlieBen, weil sie die spezifische
Spiritualitat, politische Préigung oder die At-
mosphére der Gruppe schétzen.

Beiden Formen ist freilich gemeinsam, dass
nicht das Kollektiv an sich das Wesentliche ist,
sondern der transzendente Bezug. Der uns zu-
sammenfUhrende Glaube reicht weiter als ei-
ne jeweils gerade existierende Gruppenzusam-
mensetzung. Geistliche Gemeinschaften sind
in Wahrheit nicht nur Gemeinschaften fur sich
selbst, sondern auch Gemeinschaften fir An-
dere. Deshalb sind sie auch wichtig fur diako-
nische Trager und deren Arbeitsfelder, damit die
geistliche Wurzel der Arbeit dort lebendig bleibt.

Der Blick auf die verschiedenen Formen ldsst
schon deutlich werden, dass die Profile der Ge-
meinschaften nicht uniform sind. Gemeinschaf-
ten im Diakonat sind unterschiedlich strukturiert.
Wenn die Zugehrigen an einem Ort leben,




lGsst sich Anderes praktizieren, als bei weit aus-
einander Lebenden. Die Altersstruktur, die Ver-
bindlichkeit der Gemeinschaftsformen, die du-
Beren Erkennungszeichen, die Gestaltung des
Hauses — all dies prégt das Profil der jeweiligen
Gemeinschaft. Die Offnung von ehemaligen
Frauengemeinschaften fir Ménner — und um-
gekehrt —haben das Gesicht der Gemeinschaf-
ten verdndert, allerdings oft weit weniger dra-
matisch, als vor der C)ffnung befirchtet wurde.

Jede Gemeinschaft gewinnt durch die Men-
schen, die sie bilden, ihre eigenen Umgangs-
und Veranstaltungsformen. Die Entwicklung des
gesellschaftlichen Kontextes der Gemeinschaf-
ten hat diese deutlich veréndert. Das Maf an
Einheitlichkeit ist zurickgetreten, die Pluralitat
der Lebensformen und individualisierte Lebens-
gestaltungen haben zugenommen. Aus Dienst-,
Glaubens- und Lebensgemeinschaften wurden
Dienst-, Glaubens- und Weggemeinschaften,
deren Angehérige durchaus unterschiedliche
Lebensstile pflegen, sich aber auf einem ge-
meinsamen Weg wissen.

Konstitutiv for das Profil jeder diakonischen Ge-
meinschaft ist, dass in ihr ,das Evangelium rein
verkindet” wird und ,die heiligen Sakramente
laut dem Evangelium gereicht werden” (Augs-
burger Bekenntnis Artikel 7). Die als Gemein-
schaft verwirklichte Zusammengehérigkeit von
Verkindigung und tétiger Néchstenliebe gerade
auch im Beruf qualifiziert das diakonische Pro-
fil. Beruflich praktizierte Nachstenliebe, etwa im
Pflegeberuf, gewinnt so seine theologische Be-
grondung und Wertschétzung. Der Dienst wird
in diesem Licht nicht nur einfach als Serviceleis-
tung gesehen, sondemn als eine Tatigkeit, die
sich selbst als Sakrament verstehen l&sst.
Martin Luther hat bekanntlich die Sakramente,
insbesondere das Abendmahl, als Gestalt des
Wortes Gottes beschrieben. Analog lésst sich —
in Aufnahme einer Wendung der Briider von Tai-
zé —vom ,Sakrament des Néachsten” sprechen.
Vornehmlich im Wort, aber auch im Abendmahl
und nach Mt. 25 im hilfsbedurftigen Gerings-
ten, begegnet uns Jesus Christus selbst. Diako-
nisches Handeln, das Handeln an den Hilfsbe-
durftigen, hat sakramentale Wirde und des-
halb in der kirchlichen Beurteilung einen nicht

zu Uberbietenden Wert. Luthers Beschreibung,
dass ,in, mit und unter” Hostie und Wein der
Leib und das Blut Christi gegenwdirtig ist, lésst
sich auch fur ein profiliertes Versténdnis diako-
nischen Handelns entfalten: ,In, mit und unter”
pflegender und helfender Tatigkeit entsteht di-
akonisches Handeln, wenn es unter der Voraus-
setzung des Wortes Gottes geschieht, d.h. wenn
es von einer Kommunikation begleitet ist, deren
Préigung im biblischen Auftrag begrindet ist.

Gemeinschaften im Diakonat sind meist mit
bestimmten diakonischen Einrichtungstrégern
verbunden, deren Entwicklung sie initiiert, mit
gestaltet und mitgeprégt haben. Die rechtliche
Verbindung zwischen den Trégern und den Ge-
meinschaften stellt sich heute unterschiedlich
dar. Angesichts gesellschaftsrechtlicher Ver-
netzungen und Holdingbildungen I8sen sich
angestammte Verbindungen zu den Gemein-
schaften manchmal. Andererseits kénnen Ge-
meinschaften, deren Angehérige in den Ar-
beitsfeldern ihres Tréigers berufstatig sind, eine
wichtige Aufgabe wahrnehmen. Die Gemein-
schaften sind fur das diakonische Profil der Ar-
beitsfelder und Einrichtungen eine grofie Hilfe.
Sie haben durch gepflegte Gemeinschaft und
ihre Tradition die Voraussetzungen, diakonische
Kerne und Profilgeber in den gréfieren Dienst-
gemeinschaften zu sein. Sie sind offensive Tra-
ger der diakonischen Wertekultur und férdern
dadurch auch den Erfolg der Einrichtungen. Die
Untersuchungen der Bertelsmann Stiftung und
der Universitat St. Gallen haben den Zusam-
menhang von Wertekultur und Unternehmens-
erfolg eindrucksvoll gezeigt. Die grofie Mehr-
heit der untersuchten Unternehmen sieht in der
eigenen Wertekultur einen wesentlichen Vor-
teil, der sich nicht nur positiv auf die Erschlie-
Bung neuer Potentiale auswirkt, sondern auch
zur Verbesserung der Performance beitrégt
(siehe auch: www.deep-white.com).
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